
 

Programma SAZ masterclass 2018 voor 
ziekenhuisbestuurders en medische stafleden 

van regionale ziekenhuizen 

Hoe mobiliseer ik samenwerking om mijn ziekenhuis te versterken? 

Op donderdag 15 november ontvangen wij u graag tussen 9.30 en 10.00 uur op Kasteel 
Engelenburg in Brummen en zal Bert Kleinlugtenbeld, voorzitter SAZ, een korte inleiding geven 
over het strategisch plan van de SAZ. 

Het programma van deze SAZ Masterclass kent drie pijlers: 
1. De strategie van het regionale ziekenhuis in het veranderende zorglandschap en de 

toenemende concentratie en specialisatie. 
2. Het versterken van de samenwerkingsperspectieven tussen het regionale ziekenhuis, de 

huisartsen en aanbieders van care. 
3. De samenwerking tussen het Medisch Specialistisch Bedrijf en het ziekenhuis om betere 

zorg in de regio te leveren. 

Diverse sprekers zullen de mogelijkheden voor een regionaal ziekenhuis belichten vanuit 
verschillende perspectieven. 

Donderdag 15 november 
10.00 Welkom door Bert Kleinlugtenbeld en Wouter van der Kam. 

Pijler 1: de stategie van het regionale ziekenhuis in het veranderende 
zorglandschap en de toenemende concentratie en specialisatie 

Tijd voor serieuze relaties in de regio  
Visie op ketennetwerk van ziekenhuizen 

Victor Verrijp is directeur Beleidsontwikkeling en externe relaties bij UMCG en licht de 
visie van het UMCG op de samenwerking met regionale ziekenhuizen toe. 

Van concentratie naar verbinding van regionale zorg 
De invulling van een algemeen ziekenhuis in samenwerking met een academisch 
netwerk 

Albert van Wijk is voorzitter Raad van Bestuur IJsselland Ziekenhuis. Albert licht de 
samenwerking tussen het IJsselland Ziekenhuis en het Erasmus MC toe. 

1 



De toekomst van het oncologisch zorglandschap: transparantie, kwaliteit, en 
verdergaande specialisatie 
De rol van het regionale ziekenhuis in een oncologisch netwerk 

Eric Hans Eddes is gastro-intestinaal chirurg in Deventer Ziekenhuis en directeur van 
DICA. Eric Hans ligt zijn visie op de organisatie van de oncologische zorg toe. 

12.00 Discussie 
12.30 Lunch buffet en inchecken 

13.30 Pijler 2: het versterken van de samenwerkingsperspectieven tussen het regionale 
ziekenhuis, de huisartsen en aanbieders van care 

Netwerkvorming Friesland en thuiszorgziekenhuis 
Marcel Kuin is voorzitter Raad van Bestuur Antonius Zorggroep in Sneek. Marcel licht de 
samenwerkingsplannen van de vier Friese ziekenhuizen toe, alsmede de positionering 
van het Antonius Ziekenhuis in Sneek als thuiszorgziekenhuis. 

Regionale samenwerking: balanceren tussen hype & hope 
Best practices die laten zien welke stappen nodig zijn om betere zorg tegen lagere 
kosten te realiseren 

Pim Valentijn is adjunct-directeur Essenburgh Training & Advies en senior onderzoeker 
bij Maastricht University & Academisch Ziekenhuis Maastricht. 

Het realiseren van betere uitkomsten tegen lagere kosten, vraagt om constructieve 
samenwerkingsrelaties over de hele keten van preventie, zorg en welzijn. Dit betekent 
dat uitgangspunten veranderen over hoe de zorg van de toekomst georganiseerd moet 
worden. Populatie management, shared savings, substitutie, uitkomstbekostiging, triple 
aim, 1,5-lijnszorg en value-based healthcare zijn termen die hierbij regelmatig vallen. Maar 
wat ligt eigenlijk ten grondslag aan deze hypes en hoe kunnen ze worden toegepast in de 
regio? En is er ‘hope’ om als regionaal ziekenhuis hier een leidende rol in te spelen? 

De huisarts aan het woord 
Theo Bakker, huisarts te Sneek en voormalig transmuraal medisch coördinator in de 
Antonius regio 

Discussie  
Pauze 

Workshop populatiemanagement door Pim Valentijn 
We gaan verder in op populatiemanagement en de ervaringen met contracteren van 
zorg in de regio als gevolg van het veranderende zorglandschap. Hoe speelt een 
ziekenhuisdirectie daar op in en wat zijn de gevolgen voor het eigen regionaal 
samenwerkingsmodel? 

18.00 Einde programma 

19.00 Aperitief in de salon 
19.30 Diner in de Spieghelzaal met presentatie van het nieuwste ziekenhuis van Nederland door 

Albert Koeleman, voorzitter Raad van Bestuur Ommelander Ziekenhuis Groningen 

2 



 
De regionale ziekenhuizen zijn verweven met- en verankerd in de regio. Wij kennen de  

bewoners, de lokale gebruiken en de taal, de huisartsen en andere regionale zorgverleners: dát  

is de kracht. Wij geloven in zorg dichtbij, in ziekenhuizen waar de menselijke maat  

vanzelfsprekend is. 

Vrijdag 16 november  
Vanaf 7.30 ontbijtbuffet 

09.00 Pijler 3: de samenwerking tussen het Medisch Specialistisch Bedrijf en het 
ziekenhuis om betere zorg in de regio te leveren. 

MSB, de meerwaarde verzilveren 
Douwe Plantinga is partner bij Caraad belastingadviseurs en als consultant vanaf de start 
betrokken bij de oprichting van MSB’s en als adviseur verbonden aan een aantal MSB’s. 

De andere realiteit uit de praktijk 
Arjen Hakbijl is lid Raad van Bestuur Gelderse Vallei. 

Leiderschap, ondernemen en communicatie 
Bas Nijhuis is één van de topscheidsrechters van Nederland. Vanaf het jaar 2011 fluit hij 
ook in de Champions League. Bas zit in de Elite Groep van de UEFA, een groep waarin de 
bond de beste scheidsrechters plaatst. Naast scheidsrechter is Bas ook ondernemer. 

Stellingen en discussie 

Wrap up SAZ Masterclass 2018 door Wouter van der Kam 

12.30 Lunch buffet  
13.30 Vertrek 

awareness creëren – tools aanreiken - perspectief bieden 
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